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 :دمهمق

 

امروزه داشتن کارکنان و مدیران انعطاف پذیر، ماهر، و چند مهارت، شاید برای هر سازمانی و به طور کلی برای هر 

وجود اینگونه افراد در جریان فعالیت های هر مجموعه ای می تواند موجبات تسهیل و تسریع  سیستمی یک آرزو باشد.

و فرصتی برای توسعه مهارتها و ایجاد انگیزش را فراهم  را فراهم آورددر امور و صرفه جویی در زمان و حتی در منابع 

اما چگونه می توانیم صاحب چنین نیروهایی در سازمان شویم، راه کارهای مختلفی برای تحقق این هدف  .می آورد

ی از سازمان تبدیل . به واسطه این کار افراد به عضو مناسبوجود دارد که یکی از این راه کارها گردش شغلی افراد است.

. گردش شغلی در صورتی که صورت پذیرد بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت یا .شده و انگیزه کار در آنان تقویت می شود

 .است انجام گرفتهبا هدف بررسی تأثیر و رابطه میان گردش شغلی و عملکرد سازمانی  این گزارشمنفی می گذارد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

 

 

 ی انسانیضرورت و اهمیت نیرو

را تشکیل می دهند. شرکتی که مدیر و کارکنان با مهارت را منابع انسانی بخش عمده ای از ورودی های سازمان ها 

احتمالأ موفقیت بیشتری دارد. اگر افراد برخوردار نیستند،بکار می گیرد در مقایسه با نوسانات دیگری که چنین امتیازی 

لاتری مجهز گردند، وظایف خود را صحیح تر انجام داده و قابلیت بیشتری از طریق آموزش به تخصص و مهارتهای با

ش می تواند سطح مهارتهای مدیران و کارکنان زآمو "برای یادگیری روش های انجام کار در ارتباط با کارشان پیدا می کنند. 

 ".   را تعالی بخشیده و دستاوردهای مؤثر مرتبط با عملکرد را بوجود آورد

 بخش می توان مطرح کرد: 2ضرورت آموزش نیروی انسانی را در  بطور واضح

 و اقتضای زمان الف( واقعیت ها    ب(شرایط 

نیروی در این زمینه تجربه شرکت ها و کشور های پیشرفته خود گواه بر این است که آموزش های  الف( واقعیت ها:

آموزش یکی از عوامل موفقیت ستراتژیکی برخوردارند. اانسانی به منظور توسعه و بهسازی منابع انسانی از یک جایگاه 

کشورها و شرکت های موفق جهان است زیرا بدون تغذیه علمی و فکری، نیروی انسانی عملأ حالت منابع مادی به 

خود می گیرد. از طرف دیگر زیان حاصل از عدم این شرایط ، به صورت تصاعدی در می آید بدین خاطر که کارکنان 

 توانایی بکارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و فکری در سطح بالایی برخوردارند. فرهیخته از
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پیدایش شرایط و موقعیت های جدید در زندگی انسان ها را به این فکر وا می دارد که همواره  ( شرایط و اقتضای زمان:ب

نموده و بیندیشند. این شرایط جدید عبارتند برای تغذیه علمی و اطلاعاتی خویش در زمینه های فکری و حرفه ای اقدام 

 از: 

سر می برد فراصنعتی است که به موج سوم موسوم است. انسان عصر فراصنعتی باید مجهز ه . عصری که بشر در آن ب1

مدل های ذهنی از واقعیت های زندگی به صفاتی همچون چالاکی اندیشه، مهارتهای تفکر انتزاعی، توان طراحی 

تصادی باشد. آموزش های شغلی مستمر در واقع یک مسیر راهبردی به منظور رسیدن به خواسته های فوق اجتماعی و اق

 است.

. به تبع پیدایش جامعه نوین و تغییرات ساختار ارزشی، روابط اجتماعی و میان فردی صمیمانه و چهره به چهره به 2

همچون در لاک خود فرو رفتن و انزواطلبی می  حالت رسمی و خشک تغییر حالت داده و پیامد چنین وضعی، مواردی

ی خود را به رقابت میان افراد داده باشد. بدین ترتیب در میان کارکنان و مدیران حس همکاری و روحیه همبستگی جا

است.آموزش نیروی انسانی یکی از مناسب ترین ابزارهایی است که به استعانت از آن می توان با ثبات گرایی، سستی، 

 فکری نیروی انسانی دست و پنجه نرم کرد.کهولت 
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 تعریف چرخش در مشاغل 

 

چرخش در مشاغل فرآیندی است که طی آن کارکنان یک سازمان در سطوح مختلف در مشاغل هم خانواده به صورت 

ان را به مرور جابجایی انجام وظیفه می کنند و بدین وسیله می توان مسئله یکنواختی در کارها را حل و انگیزه کارکن

 درونی کرد در چرخش شغلی اهداف زیر برای کارکنان حاصل می شود:

 کسب اطلاعات کلی در مورد فعالیت های اصلی مشاغل هم خانواده -

 شیوه های اجرایی مشاغل هم خانواده کدر -

 انجام امور خاص در مشاغل مربوط -

 فراهم شدن اطلاعات تخصصی برای تصمیم گیری -
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 ی شغلی)گردش شغلی(جابجای

گردش صحیح پرسنل در مشاغل مختلف باعث می شود که تناسب مشاغل با شاغلین آنها به طور مستمر حفظ شود.با توجه به اینکه 

انسان در جهت تعالی و تکامل حرکت می کند، ثابت نگهداشتن مداوم پرسنل در پستها و مشاغل نه به نفع سازمان و نه به نفع 

 اشد.کارکنان آن می ب

انتصاب صحیح از جمله اقداماتی است که در کاربرد مطلوب منابع انسانی می تواند نقش اساسی ایفا نماید. اما انتصاب هرگز برای ابد 

انجام نمی شود. بلکه بر اساس شایستگی ها، تجربیات و دانشی که افراد در طول خدمت کسب می کنند باید به مشاغل بالاتر ارتقاء 

گردش ها سازمان را از رکود و یکنواختی خارج کرده و باعث رضایت  نکه در مشاغل با مسئولیت های مختلف جابجا شوند.یافته و یا ای

بالا، پایین، افقی و خارج از کارکنان و در نتیجه افزایش کارائی و اثربخشی مؤسسه می گردد. گردش از لحاظ سازمانی به چهار نوع کلی 

مشاهده می شود اشکال مختلف گردش با این چهارنوع مذکور اینگونه مطابقت داده  زیر ور که در شکل. همانطسازمان تقسیم می شود.

شده اند. ترفیع)بالا(، تنزیل درجه)پایین(، انتقال و تغییر محل خدمتی )افقی(، تعلیق خدمتی، بازنشستگی، اخراج و استعفا)خارج از 

 سازمان(

 
 ترفیع

 

      

ی، ی   ستگتعلیق خدمتی، بازنش
 استعفاء

 تغییر انتقال و      
 محل خدمت      

 

 تنزل درجه

 نمودار انواع گردش در سازمان
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 تقسیم بندی های گردش شغلی:

 

 جابجایی درون سازمانی و جابجایی بین سازمانی -

خود را تغییر زمانی یعنی کارمند سازمان ر دهد ولی گردش بین سایگردش درون سازمانی، یعنی فرد در درون سازمان شغل خود را تغی

          دهد.

 گردش درون حرفه ای و گردش بین حرفه ای-

به از آنجائیکه بین افرادی که شغل و یا سازمان خود را ترک می کنند با افرادی که حرفه خود را ترک می کنند تفاوت وجود دارد لذا 

که افراد همراه با گردش حرفه شان  یو به گردش "گردش درون حرفه ای "ند  گردشی که در آن افراد درون یک حرفه جابجا می شو

 گفته می شود. "گردش بین حرفه ای "را نیز تغییر می دهند 

 

 

 علل گردش شغلی

ف انجام می گیرد. به عبارتی گاهی که به سلیقه و خواست مدیریت، مواقعی به جبر محیط لبه علل مخت سازمان گردش کارکنان در داخل

 و قوانین استخدامی و زمانی به خواست و نیازهای کارکنان مربوط می شود. این موارد عبارتند از:

تغییر ساخت سازمانی که منجر به تقسیم بندی و گروه بندی خاص واحد های اجرایی، کاهش یا افزایش تعداد پست های سازمانی و  -1

کوچک سازی، چند بخشی نمودن سازمان، ایجاد  نظیرن زمینه اقداماتی بالاخره کاهش یا افزایش سقف پرسنل سازمان می گردد. در ای

از سازمان در تغییر عمده کم و کیف منابع انسانی موجود  بزرگ و به ویژه خرید خدمات شرکت ها و سازمان های احتمالی از یک بنگاه

 نقش تعیین کننده ای دارد.،سازمان
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ز بیشتر به منابع انسانی منتهی می گردد، احتمالأ منجر به ایجاد پست های جدید می افزایش سطح تولید کالایا خدمت که به نیا -2

شود. معمولأ هرقدر حجم عملیات بیشتر شود کارها تخصصی تر می گردد. به طور مثال در یک مؤسسه کوچک مدیر مؤسسه کار 

اگر حجم عملیات کنان را انجام می دهد. در حالی که استخدام، اداره امور حقوقی و دستمزد، آموزش، بهداشت، ایمنی و سایر امور کار

عینأ  شود و کار زیاد باشد برای هریک از وظایف فوق دفاتری با چندین کارمند بوجود می آید در صورتی که از حجم عملیات کاسته

 اتفاق خواهد افتاد و هردو در گردش کارکنان اهمیت بسزایی دارند.عکس حالت فوق 

 

دمت و یا روش تولید جدید منجر به تغییر کم و کیف مشاغل می گردد. در این زمینه تغییر تکنولوژی در فرآیند معرفی یک کالا، خ  -3

 عملیات، مهمترین آثار را در گردش های کارکنان در سازمان دارد.

 

 از کارکنان می گردد.رکود بازار  و دگرگونی حاد و اقتصادی که منجر به متوقف شدن بعضی از خطوط تولید و بیکار شدن عده ای  -4

 

گردش ناشی از تعلیق، بازنشستگی و اخراج که تصمیم آن از جانب سازمان اتخاذ می شود و یا خودداری از حاضر شدن در محل  -5

 کار و استعفاء و نظیر اینها که از جانب کارکنان صورت می گیرد.
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 فوائدجابجایی شغلی

 

 اند که در ذیل شرح داده می شود. و نقطه نظر متفاوت سازمانی و فردی مورد بررسی قرار گرفتهفوائد جابجایی )انتقال و ترفیع ( از د

انتقال کارکنان از یک شغل به شغل دیگر باعث توسعه مهارتهای کارکنان می شود. مدیرانی که شغل آنها تغییر  :الف( از نظر سازمانی

اع مسئولیت ها را تجربه می کنند. در نتیجه برای موقعیت های بالاتر می کند در قسمت های مختلف سازمان خدمت می کنند و انو

آماده می شوند. همچنین انتقال و ترفیع مشکلات برنامه ریزی نیروی انسانی و استخدام را حل می نماید. برای مثال زمانی که یک 

منصب های جدید را ارائه می رسنل مورد نیاز برای سازمان عملیات خود را توسعه دهد یا با سازمان دیگر ادغام شود انتقال و ترفیع پ

 دهد.

 

افراد نیز مانند سازمان از انتقال و ترفیع سود می برند . در سن بیست و سی سالگی اکثر مدیران دوست دارند که از  ب( از جنبه فردی:

ه و سازمانی که در آن کار می کنند دید کلی داشته باشند.انتقال و ترفیع این امکان را فراهم می کند آنها فرصت پیدا کنند تا حرف

مجموعه جدیدی از اطلاعات و شایستگی ها را کسب نمایند. همچنین همانطور که مدیران به سن سی سالگی می رسند ازاینکه 

کنند. آنها تمایل دارند اختیارات بیشتری داشته باشند. انتقال و ترفیع نوعأ، اختیارات، مسئولیت  زیردست تلقی شوند احساس خستگی می

، معیارای زندگی آنها تغییر های سرپرستی بیشتری را فراهم می کنند. ضمنأ در این سن مدیران ازدواج کرده و صاحب فرزند می شوند

 ند. ترفیع می تواند به معنای افزایش حقوق و مزایا و امتیازات برای کارکنان باشد.می کند و برای کسب درآمد بالاتر تلاش مضاعفی دار
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 مشکلات جابجایی شغلی

 

رد گردش علاوه بر فوائدی که برای سازمان و فرد دارد مشکلاتی را نیز برای کارمندان انتقال یافته و ترفی گرفته به همراه دارد که اگر مو

است تأثیر منفی بر تعهد سازمانی و رضایت شغلی کارکنان داشته  ت رفع انها اقدامات لازم انجام نگیرد ممکنتوجه قرار نگیرد و در جه

 باشد.

 

 که عبارتند از: بودهمشکلات خاص کارکنان انتقال یافته و ترفیع گرفته پنج مورد 

 انتظار عملکرد بالا از آنها .1

 الاستخدام. آموزش کمتر برای شغل جدید در مقایسه با افراد جدید .2

 انتقال و ترفیع قبل از اینکه بر شغل قبلی تسلط کافی پیدا کنند. .3

 حمایت اجتماعی کمتر و لذا، احساس نااطمینانی و تنهایی در موقعیت جدید. .4

 

 مدیریت گردش شغلی 

صحیح برنامه گردش از از آنجایی که گردش بر تعهد سازمانی و رضایت شغل تأثیر دارد، لذا بکارگیری راهبردی مؤثر برای مدیریت 

 اهمیت زیادی برخوردار است.

مدیران می بایست به مشکلات گردش توجه کرده و در جهت رفع آنها برنامه ریزی کنند تا اثرات منفی ناشی از گردش را به حداقل 

 با توجه به مشکلات فوق الذکر برای نمونه می توان به دو راهبرد زیر اشاره کرد: برسانند.

 

 زمان و فاصله تغییرات شغلیبهتر کردن  -1

کافی داشته باشدتا برآن شغل مسلط گردد و مهارتهای لازم را کسب کند. و وقت منظور این است که هر کارمند در شغل خود فرصت 

و  ترفیع یابد این اقدام باعث می شود که آنها منصب جدید را علاوه بر اعتماد به نفس ضعیف با زمینه فنی سستسپس به شغل بالاتر 

 متزلزل شروع کنند و بر نگرش آنها تأثیر منفی داشته باشد.
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 بهتر کردن آموزش و راهنمایی -1

کارمندان جابجا شده همانند کارمند جدید الاستخدام نیاز به آموزش دارند، لذا لازم است آموزش و راهنمایی های لازم مربوط به شغل 

مه ریزی صحیح فرآیند گردش و رفع مشکلات بر تعهد سازمانی و رضایت شغلی جدید برای آنها منظور گردد. لازم به ذکر است که برنا

 نیز می توانند تأثیر مثبت داشته باشند.

  

 هدف های گردش شغلی و رابطه آن با عملکرد سازمانی 

 اهداف گردش شغلی را که در نهایت به بهسازی عملکرد سازمانی و مدیران منجر می شود به شرح ذیل می باشد:

یکی از اهداف عملکرد سازمانی بوجود آوردن تغییرات لازم به منظور  هنگی با تغییرات و پیشرفت های علمی و فن آورانه در جهان:هما  -1

استفاده کنند در نتیجه هماهنگی با پیشرفت های علم و فن آوری در جهان است. هرچه سازمان ها از علم و فن آوری جدید بیشتر 

 را برای آمادگی مدیران و کارکنان با این تغییرات مهیا کند.گردش شغلی می تواند زمینه 

سازمان ها در بستر جامعه زندگی می کنند. به همین دلیل هرچه بین  هماهنگی با تحولات اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی جامعه: -1

د سازمان اثربخشی بیشتری خواهد ویژگی های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه و سازمان هماهنگی وجود داشته باش

داشت. گاهی اوقات سازمان های آموزشی عقب تر از تحولات عمل می کنند و نمی توانند افراد سازمان را با ماهیت، ضرورتها و نیازهای 

اه تحقق اهداف جامعه آشنا ساخته و در آنها آنچنان نگرش و توانایی بوجود آورد که بتوانند سازمان ها را با پویایی در ر تحولات جامعه

 یاری بخشند. اما گردش شغلی مدیران و کارمندانی بدست می دهد که با ماهیت این تحولات آشنا می شوند.
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گردش شغلی باید بگونه ای صورت پذیرد که نیازهای خاص و مختلف مراجعه کنندگان  هماهنگی با نیازهای جدید جامعه و ارباب رجوع: -1

امر به این منظور صورت می گیرد که مدیران و کارمندانی چندمنظوره بدست دهد که در مواقع لزوم بتوان نیاز جامعه این  کرد.را برطرف 

 و ارباب رجوع را برطرف کرد

گردش شغلی تأمین مهارتهای گوناگون در بین مدیران و کارمندان از مسائل اجرایی تا فنی را بر  رتهای ادراکی روابط انسانی و فنی:مها -4

ده داشته و آنها را با این مهم آشنا می کند و به آنها مهارتهای لازم را می دهد و به همین ترتیب در مدیران سطوح بالا مهارتهای عه

 سازمانی می شود.ادراکی ایجاد می کند و سرانجام همه مدیران را با مهارتهای روابط انسانی آشنا می سازد و سبب بهسازی 

یکی از موانع جدی سازمان های  رای ایجاد تغییر در سازمان مانند گسترش یا توسعه بخش یا کل سازمان:کسب نگرش درست و آمادگی ب -5

گوناگون عادت به دیوان سالاری رایج است. گاهی اوقات قوانین و مقررات که وسیله ای برای حل مسائل و مشکلات سازمان است به 

ست حالتی از جمود فکری و روانی بر افراد و سازمان حاکم شود که پاره کردن جای اهداف می نشیند و دست و پاگیر می شوند. ممکن ا

گردش شغلی، جمود روانی و فکری افراد را قید و بندهای موجود را برای ورود به دنیای دیگر غیر ممکن سازد. بهسازی سازمان از طریق 

می کند. تغییرات کلی یا بخشی در سازمان با درک و احساس  درهم می شکند و آنها را با تغییر در نگرش ها برای پذیرش تغییر آماده

بوجود می آید. گردش شغلی که تنها باید آنها را از نظر نگرش و شخصیت برای تغییر اماده سازد بلکه باید ضرورت نیاز افراد سازمان 

 تغییر در هریک از بخشها یا کل سازمان را نیز به آنها تفهیم کند.

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

 

بر خلاف تصور، افراد اهداف سازمان را آنگونه که باید بدرستی نمی شناسند.  ت، نگرش و دید کلی افراد نسبت به سازمان:توسعه شناخ -6

هرسازمان دارای اهداف، سیاستها و خط مشی های خاصی است که دست اندرکاران سازمان ها اکثرأ اهداف سازمان را به صورت ریز و 

هنگام عمل، به طور سطحی به بعضی اهداف توجه می کنند و از امور مهم غافل می مانند. برای جزئی نمی شناسند و به همین دلیل 

مثال توجه زیاد به حیطه گردش شغلی با ایجاد زمینه های شناخت بهتر از سازمان و نگرش مثبت به آن به بهسازی فردی و سازمانی 

 کمک می کند.

در حقیقت سازمان مانند استخری است  ن افراد جدید به جای افراد اخراج شده از خدمت:تأمین نیروی انسانی جدید به منظور جایگزین کرد -7

  که در یک نگاه وسیع به طور مستمر از آبهای تازه چشمه یا نهرهای اطراف تخلیه و پر می شود.

زیر سیستم های شعبات، با  ت کلمانند اداراهر سازمانی مانند بانک با فراسیستم  هماهنگی با زیرسیستم ها و فراسیستم های سازمان: -8

و این افراد، سیستم ها و زیر سیستم ها از طریق  ادارات فوق. ایجاد هماهنگی بین مدیران، کارمندان و مشتریان نظایر آن ارتباط دارد

 گردش شغلی مناسب سبب بهسازی سازمان می شود.

تن در شغل های متفاوت در سازمان تا حدود زیادی نیروی انسانی را از ارتقاء درجه و قرار گرف فراهم آوردن زمینه ارتقاء نیروی انسانی:  -9

حالت رکود خارج و در آنها نوعی حرکت و پویایی بوجود می آورد. قبل از ارتقاء سازمان بایستی از طریق گردش شغلی زمینه تطبیق فرد 

 سازمان خواهد شد.با موقعیت جدید را فراهم سازد. بدین ترتیب هر ارتقاء یا ترفیع سبب بهسازی 

یکی از راههای شکوفایی انسانها، قرار دادن آنها در شغلی است که ویژگی های آن شغل با  بروز استعدادها و توان بالقوه نیروی انسانی: -11

 . باگردش شغلی می توان افراد را در جهت بروز استعدادها یاری کرد.ویژگی های استعدادی و شخصیتی افراد سازگاری داشته باشد
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با اصلاح روشها و مهارتها و تجزیه و تحلیل بازده یا تولید سازمان ها می توان زمینه رشد سازمان را  رشد کمی و کیفی تولید: -11

آموزشی است. به همین دلیل گردش شغلی باید در مورد فراهم ساخت. یکی از مشکلات سیستم بانکی کشور، تجزیه و تحلیل تولیدات 

 ویژگی های تولیدات یا مدیران منجرمی شود کار بیشتر و دقیق تری انجام دهد. آموزشهایی که به تغییر

گردش شغلی اثربخشی و : اثر بخش و کارا ساختن نیروی انسانی با افزایش انگیزش ، رضایت شغلی و بهره وری کارکنان -11

به اهداف ضمن آنکه این مهم امکان دستیابی  ح روشها بالا می برد.کارایی نیروی انسانی را با تغییر نگرش ها، دادن اطلاعات و اصلا

رضایت شغلی )کارایی ( افراد نیز می گردد و ممکن است هردو مورد سبب افزایش بهره  برانگیختن و سازمان را افزایش می دهد . سبب

 گردد.وری افراد و سازمان 

گردش شغلی روشهای استفاده  ت کارکنان:بهره گیری مناسب از امکانات، پرهیز از ضایعات و تقلیل میزان غیبت و ترک خدم -11

درست از ابزار امکانات و نیروها را به کارکنان آموزش می دهد. در نتیجه این آموزش ها، از ضایعات به دلیل بی توجهی اشتباهات و 

ود می آید، به زندگی بدلیل افزایش علاقه تخصصی و احساس مسئولیتی که در افراد بوجناآشنایی افراد کاسته می شود. به همین ترتیب 

شغلی خود علاقه مند می شوند و کار را معنی دار تر می بینند و در نهایت از میزان غیبت و ترک خدمت آنها کاسته می شود.که این خود 

 جنبه ای از بهسازی سازمانی است.

اهداف مهم گردش شغلی  یکی از ارائه شخصیت، ارزشها و اخلاقیات نیروی انسانی برای رسیدن به نظام آموزشی مطلوب: -14

رشد شخصیت، ارزشها و اخلاقیات نیروی انسانی است. هرچه سازمان ها عده بیشتری از افراد با شخصیت و متخلص به اخلاق و متکی 

رسیدن به یک نظام ارزشی بر ارزش های اسلامی را در اختیار داشته باشند، سطح رشد آنها بالاتر خواهد رفت. گردش شغلی برای 

 ، برنامه های آموزشی دقیقی در جهت تقویت اخلاق و ارزش ها را برای کارکنان پی ریزی می کند.مطلوب 
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گردش شغلی زمینه های فرهنگی را در  ت:یکمک به مدیریت و برنامه ریزی سازمان و ایجاد همه نیروها و تطبیق با نیاز مدیر -15

 زمان بوجود می آورد.در راستای اهداف و برنامه های مدیریت و سابین همه نیروها 

، کمبود نیروی انسانی مهارتها و... می شوند. آموزش دادن به یازمان دچار بحران مالسگاهی اوقات  حل مشکلات خاص سازمان: -16

همه کسانی که به نحوی در مسائل مختلف دخالت و مسئولیت دارند. یکی از راههای جلوگیری از وارد آمدن آسیب های سازمانی است. 

صرفه جویی، استفاده بهینه از نیروها، برخورد درست با مشکلات سازمانی و نظایر آن را می توان موضوع گردش شغلی و روش های 

 بهسازی سازمانی قرارداد.
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 جمع بندی و نتیجه گیری:

ش دهند و این بخاطر این است که بسیاری امروزه آموزش های رسمی به تنهایی نمی توانند انسان های سازمانی را در ابعاد مختلف پرور

از توانمندی ها و کیفیت های نیروی انسانی در عمل پرورش می یابند. یکی از مکانیسم های دو نقشی که موجب تسهیل در امور اجرایی 

ها و انجام بهتر  سازمان می شود هم به توسعه منابع انسانی می انجامد نظام گردش مشاغل است که موجب صرفه جویی در وقت، هزینه

 کارها شده و منابع انسانی را در ابعاد مختلف پرورش می دهد.

با عنایت به موارد فوق شرکت آب منطقه ای گلستان ضمن ارج نهادن به نقش مهم منابع انسانی در پیشبرد اهداف شرکت به موضوع 

 است.چرخش مشاغل در سازمان توجه ویژه ای نموده 

لازم شرکت آب منطقه ای گلستان تشکیل و تفکیک آن از شرکت آب منطقه ای مازندران صورت گرفت. از پس از طی فرآیند قانونی 

نیروی انسانی از طریق  پس از تأمینرا محیا نمی کرد لذا  آنجائیکه نیروی انسانی موجود به جهت انجام وظایف جدید در ساختار ابلاغی

ارجاع وظایف هم سطح به تعدادی از کارشناسان اقدام تا به این طریق ضمن  اخذ مجوزهای قانونی به طریق چرخش مشاغل نسبت به

 ارتقاء توان مندی کارشناسان و کارکنان شرکت همانند گذشته و چه بسا بهتر از گذشته به فعالیت خود ادامه دهد.

و یا در شهرستان های مختلف  سال گذشته سعی شده است نسبت به جابجایی کارشناسان در مشاغل هم سطح 5به همین منظور در طی 

ا در آینده بتوانیم از میان اینگونه افراد مدیران لایق تتا سطح آموزش و آشنایی کارشناسان به وظایف شغلی و شرکت افزایش یافته اقدام 

 ن و بعنوان جایگزین مدیران بازنشسته جانمایی شوند.یر ا تعی و شایسته


